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Una investigadora manipula diferents mostres en un experiment de laboratori. STEFAN WERMUTH / REUTERS

Quin model de ciencia escollirem?

Les retallades han afectat |a recerca catalana i la seva imatge. Per recuperar-la calen

politiques decidides que dependran de si tenim el control de les estructures

@ L'any que ve no sera un any qualsevol
per als catalans ni per a la nostra ciencia.
Les circumstancies que han envoltat el
pais en els tltims deu anys han canviat, i
ara es complica la nostra determinaci6 per
fer créixer i mantenir una estructura de
recerca moderna i competitiva. Es evident
que la feina feta fins ara en aquest ambit
s’ha beneficiat d’'una conjuntura econo-
mica favorable. Perd no és menys cert que
els resultats obtinguts a Catalunya en
aquest periode han estat reconeguts i ad-
mirats internacionalment.

La duresa de la rebaixa en els fons dedi-
cats a investigacié en els pressupostos es-
panyols, i els esforcos addicionals recla-
mats a la Generalitat, han afectat dura-
ment la nostra capacitat de recerca i, so-
bretot, la nostra imatge de centre cientific
estrategic del sud d’Europa. Regirar
aquesta tendéncia requerira politiques de-
cidides de racionalitzaci6, integraci6 i fo-
ment de la competitivitat, i dependra de la
nostra determinacié de conquerir el ple
control de les estructures de recerca del
territori.

Cal ser optimistes i mirar cap a Europa.
El programa Horizon 2020 ens ofereix

una gran oportunitat per reforcar el nos-
tre lideratge i els nostres lligams amb els
centres investigadors d’excel-lencia del
continent. La massa critica acumulada a
Barcelona en el camp de la biomedicina,
per exemple, continuara produint ciéncia
de primer nivell en oncologia, neurologia,
quimica medica, etc., i els nostres instituts
continuaran també atraient els investiga-
dors joves de més talent. La ciéncia d'un
pais és un reflex de la seva gent i, per tant,
continuarem demostrant determinacié i
creativitat a pesar de les dificultats.

Jo desitjaria que aquesta determinacié
resultés, finalment, en reformes impor-
tants del sistema. La governanca de les
universitats és un problema d’urgent solu-
ci6 que requerira una gran voluntat politi-
ca enfront de posicions que s6n extrema-
dament conservadores a pesar d’embolca-
llar-se en missatges progressistes. Una bo-
na universitat és aquella que forma els mi-
llors professionals i genera més riquesa in-
tel-lectual, no una en la qual totes les deci-
sions estan condicionades per organs de
govern populars pero inoperants.

Igualment les nostres estructures de re-
cerca necessiten una certa racionalitzacio.

Els models personalistes aplicats en no
pocs instituts han de ser substituits per es-
tructures en que es prioritzi la incorpora-
ci6 de nous talents, tot vetllant per la inte-
gracié de serveis i estructures administra-
tives que fomentin la interaccié i leficien-
cia economica. Fl model ICREA, caracte-
ritzat per una constant revisio dels seus in-
vestigadors no funcionaris, proporciona
una gran eina per dur a terme aquestes
correccions tot i, si cal, fent-lo encara més
transparent.

En dltima instancia el que passi el 2014
a la ciéncia catalana sera el producte del
que tots els ciutadans vulguin, i amb qui-
na forga estiguem disposats a reclamar-
ho.

Lluis Ribas de Pouplana
Investigador ICREA a I'nstitut de Recerca Biomedica
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